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BAO CAO DPANH GIA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2021 VA DINH HUONG KINH DOANH GIAT DOAN 2022 - 2026

Kinh giti: Quy C6 dong Céong ty C phin Bamboo Capital

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc hoi nude
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can ctr Ludt Chtng khoan s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 cta Qudc hoi nude Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

- Cén ct Diéu 18 Cong ty ¢ phan Bamboo Capital dugc Hoi dong quan tri thong qua
ngay 24/01/2022 (theo iy quyén cua Dai hoi dong ¢ dong Cong ty ngay 15/05/2021)
(stra d6i, bd sung lan thir 15}

- Can cir tinh hinh hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Bamboo Capital;
Hbi dong quan tri Cong ty c¢b phan Bamboo Capital bao cdo Dai hdi ddng cb dong vé tinh

hinh hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong ty trong ndm 2021 va dinh hudng ké hoach
giai doan 2022- 2026 v6i nhitng ndi dung nhu sau:

PHAN I: BAO CAO TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM
2021

I. BAO CAO TINH HINH KINH TE VI MO NAM 2021

Nam 2021 tiép tuc la mot nim co nhléu bién dong va thach thuc déi v6i nén kinh té
Viét Nam, ma nguyén nhan chinh van dén tir nhiing anh huong lan rong chua du(m
kiém soat ctia dich bénh. Bén canh dé. su thiéu hut ngudn cung da khién cho viéc trién
khai chuong trinh tiém ching vaccines bi cham tré so vdi thoi gian du kién, dan 16i
gidn cach xa hoi kéo dai, dic biét 1a tai hai thanh phd 16n cua ca nude la Ha Noi va
Thanh Phé Ho Chi Minh. Két qua 1a, cac hoat dong san xuat va thuong mai bi ngung
tré, tir do tiép tuc lam dat gay chudi cung Gng, gdy anh huong nghim trong tdi toc do
tang trudng kinh té chung cia dat nuéc. Tuy nhién, dén cudi quy ITI dau quy IV/2021
khi Chinh Phu quyét dinh chuyén hudéng chinh séch, tr “Zero — Covid” sang “song
chung v6i Covid”, tré nén linh hoat hon véi cong tac phong chong dich bénh nhung
van tao diéu kién cho cac hoat dong kinh té duoc thong thuong lién mach, nhanh chéng
lay lai da tang truong. Cong nghi¢p va nong nghi¢p van la nhiing linh vuc chi luc thiic
day nén kinh té trong thoi gian qua do nhu cdu tang cao sau dich ca trong va ngoai
nude, trong khi do, du lich va dich vu van phai déi mat véi nhiéu thach thae dé hoi
phuc. Chinh Phu cling da trién khai nhidu géi hd tro cho ngudi lao dong va cac doanh
nghiép, song song vdi vi¢c ndi 1ong chinh sach tién té va tai khoa, nhim thic day stc
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mua trén thi truong, dong thoi kiém soat hi¢u quad nhitng bién dong Ve lam phat, ty gia
héi doai, dat duoc nhitng muc tiéu kinh té da dé ra. TAt ca nhitng nd lyc trén da gitp
cho Viét Nam ¢6 mot ndm “vuot khé” thanh cong;:

1. Téc dd tang truéng GDP Viét Nam niam 2021, dat 2,58%, gidm nhe so v¢i nidm
2020

Su xuét hién va lay lan nhanh chéng cua bién ching Delta tir quy 11/2021 d3 budc
Chinh pht phai thiét lap lai cac bién phap gian cach xa hoi. Bén canh d6, viée thiéu
hut nguon cung ciing khién cho viéc trién khai chuong trinh tiém chung vaccines bi
chim hon so v6i du kién, tir d6 kéo dai thoi gian gian céch. Kct qua la, lan diu tién
sau khi Vi¢t Nam 4p dung va cong bé GDP quy, nén kinh té di o ghi nhan mitrc tang
truéng am 6,17% vao quy I11/2021. Tuy nhién, bét dau tir quy IV, do sy chuyén
dich chinh sach, cac hoat dong san xuat va thuong mai da dan duoc khéi dong trd
lai, cong v6i nhitng chinh séch hd trg vé thué sudt, tai chinh, tin dung tir phia Chinh
Phu, tang trudéng GDP da ¢ nhirng chuyén bién tich cuc va dat 2,58%. Mic du
giam nhe so véi nam 2020, thi con s6 2,58% la thanh qua cta chi hon 3 thdng hoat
dong hét cong suat mot lan nira khing dinh tinh ding dan ctia cac chinh sach dinh
huéng phat trién, cing véi tiém ndng to 16n cla thi truong thoi ky sau dich bénh.

Trong murc ting chung cla toan nén kinh té, khu vire ndng, 1am nghiép va thiy san
tang 2,9%, dong g6p 13,97% vao toc do ting tong gid tri tdng thém ctia toan nén
kinh té; khu vuc cong nghiép va xdy dung tdng 4,05%, doéng gop 63,80%; khu vuc
dich vu tdng 1,22%, dong gép 22,23%.

Vé co cdu nén kinh té nam 2021, khu vuc nong, 1am nghiCp va thuy san chiém ty
trong 12,36%; khu vyc cong nghlcp va xdy dung chiém 37,86%; khu vuc dich vu
chiém 40,95%; thuc san pham {rir trg cap san pham chiém 8,83%. Ning sudt lao
dong ctia toan nén kinh té theo g gi4 hién hanh nam 2021 udc tinh dat 171,3 tricu
dong/lao dong (tuong duoné > 7.398 USD/lao dong, tang 538 USD so v4i nam 2020).
Theo gié so sanh, ning suét lao dong nam 2021 tang 4,7% do trinh d§ cta nguoi
lao dong dugc cai thién.

2. Lam phat 2021 vin dang nim trong tim kiém soat va bam sat muc ti€éu ma
Chinh phu da dé ra, CPI binh quén nim 2021 ting nhe so véi nam 2020, mirc
ting thip nhat ké tir niim 2016

Lam phat co ban binh quan nam 2021 tiang 0,81% so vGi binh quan ndam 2020, trong
khi d6 CPI binh quan ndm 2021 tang 1,84% so véi binh quan nam 2020 la mtc tdng
binh quan nam thap nhét trong 5 ndm tr¢ lai day. _Chi 56 lam phat tang thap hon so
voi chi s6 CPI phan anh strc mua cua thi truong van dang con yéu, bién dong vé gia
tiéu dung chu yeu la do gid luong thuc, xéng, dau va gas. Lam phat ndm 2021 khong
phai xuét phat tir lam phat tién té do chinh sach lai sudt, chinh sach ti gia héi dodi
va chinh sach tin dung vi cung tién van duoc kiém soat tét, ma co dau hi¢u cua lam
phat nhap khau nguyén vat liéu nén day s¢ la rui ro ddi vai cac chinh sach kiém soat
lam phét nam 2022, khi cac hoat dong san Xuét va thuong mai duoc thic dd} manh
me.

3. Mic du cac hoat dong thwong mai gap phai nhiéu tré' ngai, nhung tong kim
ngach xuat nhip khiu hang héa vin tiép tuc ting va tré thanh diém sang
xuyén sudt nim 2021

Nam 2021, tong kim ngach xuat nhap khau hang hoa dat 668 ty USD, ting 22.6%
s0 v6i cung ky nam ngodi, trong d6 xuét siéu dat 4 ty USD. Kim ngach xuét khau
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hang héa dat 336,25 ty USD, tang 19% so v&i nam 2020. C6 35 mdt hang dat kim
ngach xuét khéu trén 1 ty USD (8 mit hang xudt khdu trén 10 ty USD), chiém 93,8%

tong kim ngach xuat khdu. Kim ngach nhap khau hang hoa uéc dat 332 Aty 1ISD,
1ang 20,5% so voi nam 2020. C6 47 mat hang nhap khiu dat tri gid trén 1 ty USD,
chiém 94,1% tong kim ngach nhép khiu.

. Tuy diu tu phat trlen chi ting nhe so voi nim 2020, nhung da phan nao thc
hién dwgc nhirng no luc cda Chinh pha dé duy tri ning lye sdn xuit va ngudn

lwe, ning cao mire song vit chit va tinh thin ciia toan xi hoi trong thoi ky dich
bénh

Vbn diu tu toan xa hoi thye hién theo gia hién hanh nim 2021 uéc dat 2.892 nghin
ty dong, tang 3,2% so v6i nam 2020. Tuy day la murc tang thap nhét trong nhiéu
ndm qua nhung 1a két qua kha quan trong b01 canh dai dich COVID-19 dién bién
phuc tap trong nuéce va trén thé gioi. T4 ong von dau tu nude ngoai dang ky vao Viét
Nam (FDI) tinh dén ngay 20/12/2021 dat 31,15 ty USD, ting 9,2% so v6i ndm
2020, cho thay nha dau tu nude ngoai tlep tuc tin twdng vao moi truong dau tr Viét
Nam. Vén dau tu dang ky mai va diéu Chmh déu tang so voi nam 2020. dac bict
Von diéu chinh tang manh t6i 40, 5%. Mot 56 nha diu tu 16n da tim hiéu, tham do
vé thi truong Viét Nam tr trude va van ra quyét dinh diu tu du trong bdi canh dich
bénh. Mit khac, nhiéu cong ty quy mo trung binh va nho, hogc nhitng cong ty mudn
dich chuyen chudi san xuit sang Viét Nam c6 nhu ciu sang thure dia tan noi dé di
dén quyét dinh diu tu. Cac doanh nghiép nudce ngoai dang dac biét quan tam toi
dau tu xanh, tdng truéng xanh va ddu tu cong ngh¢ so tai thi truong Viét Nam. Dau
tu cia Viét Nam ra nudc ngoai ndm 2021 ¢6 61 du an duge cap méi gidy chimg
nhan du tu véi tong s6 vén cua phia Viét Nam la 409 triéu USD, tang 28,6% so
vo1 nam 2020.

. Thu, chi ngan sach Nha nwéc vuot du toan, phan I6n dugce sir dung cho nhirng
chinh sach hd tro an sinh xa hoi trude anh hwdéng nghiém trong cia dich bénh

Thu ngan sach Nha nude cd ndm ude dat trén 1.523 nghin ty dong va vuot du toan
nam. [‘ong chi ngan sach Nha nudc nam 2021 udce dat 1.839 nghin ty dong vuot
du todn, tap trung uu tién cho cong tac phong, chbéng dich COVID-19, khic phuc
thién tai, ddm bao qubc phong, an ninh va hd tro nguol dan gdp kho khéan do anh
hudng cua dich bénh.



6. Chinh sach tién t€ va tai khéa hé tro chwong trinh phuc hdi va phat trién kinh
té - xa hoi

Nim 2021, chinh sach tién té va tai khoa dugc diéu hanh dong b9, st dung linh hoat
cac cong cu chmh sach tién t¢; trong d6 phai ké dén: ha 1ai suit cho vay, lai Sudt
diéu hanh, mién giam cac khoan 1ai vay, giam chi phi thanh toén, cho vay tién dc
tra lvong nging vi¢c cho nguoi lao dong,.. dé gop phan gilr virng 6n dinh kinh té
vi md, kiém soat lam phat, bao dam an toan hé théng cac td chuc tin dung, ho tro
tich cue cho phuc hdi va phét trién kinh tc - Xa hoi. Bén canh do, Thuc hién chu
truong cua Chinh phu, B9 Tai chinh da trién khai nhiéu giai phap ho tro nhu: gla
han thué, mién giam nhiéu khoan phi, 1€ phi, cling nhu nhiéu gidi phap dé can déi
ngan sach Nha nude. Trong ndm 2022, cac chinh sach trén s¢ van tiép tuc duoc noi
long dé tao da phat trién cho toan bo nén kinh té, thuc hién dugc nhitng muc tiéu
tdng trudng vi mo da dé ra.

7. Thi trwong chirng khoan Viét Nam van dat dwoc nhirng két qua in twong, thu
hit sy quan tim ciia nha dau tu trong va ngoai nwéc, tao ra mot ngudn vin
nhiéu tiém ning cho giai doan 2022 — 2024

Madc du bi anh huong boi dich b¢gnh COVID-19, thi truong ching khoan Viét Nam
cod nhleu blen chuyén v6 cung tich cuc, cho phép cdc doanh nghi€p tén dung tbi da
nguon vbn ddi dao trong xa hoéi. Trén thi truong ¢b phiéu, chi s6 VN-Index nhidu
Ian thiét 1ap dinh lich stir mai, dmh cao nhét 1a vao ngay 25/11 khi VN-Index cham
mobe 1.500,81 dlcm Tinh dén cudi nam 2021, VN-Index dat 1 A34,30 dlCD’l tang
35.4% so voi cu01 nam 2020. Cung véi su tang truong manh me vé& chi so murc von
héa thi truomg ¢6 phiéu cling tang manh. Tinh dén ngay 30/12, muc von hoa thi
truong dat 7.729 nghin ty ddng, ting 46% $0 véi cudi nam 2020, tuong duong
122,8% GDP nam 2020. Quy md ni€m yét, dang ky giao dich (DKGD) ctia thi
truong dat 1.727 nghin ty dong, tang 14,1% vo1 cudi nam 2020. Thanh khodn trén
thi truong cd phiéu nam 2021 van tiép tuc bung nd va tdng manh nho dong tién cia
cac nha dau tu trong nudce dan dit thi truong. Tinh chung tur diu nim dén nay, gia
tri giao dich binh quan dat hon 26.564 ty dong/phién, ting 258% so v6i binh quan
niam 2020. S6 lwong nha dau tu tham gia thi truong ching khoan ciing ¢ nhiing
tdng trudng vuot bac, gop phan ddy thanh khoan thi truong 1€n hang ty USD/phién.
Nam 2022 dugc du doan 1a mot nam bung nd cua thi truong chirng khoan, khi nén
kinh té bt diu budc vao giai doan phuc hoi.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong niam 2021, Ban diéu hanh (BDH) Cong ty van ludn dam bao vide thuc thi day
du cac chac nang, nhiém vu va quy€n han dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Didu
1¢ Cong ty, Quy ché to chirc hoat dong, thudong xuyén xin y klen chi dao ctia T16i dong
quan tri (HDQT). Mic du cac diéu kién cho hoat dong san xuat kinh doanh khong duoc
thuén l¢i do anh huéng nghiém trong cua dich bénh, BDH da nd luc khong ngimg nghi
dé diéu phdi bo may van hanh, quan ly nhan su mot cach linh hoat, vira tao mdi truong
lam viéc an toan cho toan thé can b nhan vién, vira hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh
da dé ra.

Vi su dinh huéng qua cac Quy ché quan tri cua HDQT, Ban diéu hanh da nhanh chong
nim bét phuong hudéng hoat dong, trién khai hop ly cac chién luoc kinh doanh thanh
nhitng chuong trinh hanh dong cu thé, phdi hop vai cac Can bo quan ly va cac Phong
ban nghiép vu dé xay dung hé théng cac van ban 1ap quy gom cac Quy trinh, Quy dinh
quan tri rii ro, cdc Quy trinh van hanh dé dam bao cac hoat dOng cua cong ty luon dat
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hi€u qua va dung ticn do. Ngoai ra, Ban diéu hanh luén bao céo Kip thoi, cip nhat tinh
hinh Qhanh chong cho I*‘IDQ'I‘, tré thanh “canh tay ndi dai” cua HDQT thuc hi¢n cong
tac kiém tra giam sat, dong thoi tham van cho HPQT vé nhitng diéu chinh chinh sach
néu can thiét.

C6 thé ndi rdng, Ban didu hanh da thuc sy dong hanh cung toan thé can bo cong nhan
vién (CBCNV), vuot qua nhitng kho khin thir thach cta mdt ndm nhiéu bién dong do
dich bénh dé khép lai chiang duong 10 nAm méi nhiéu thanh tuu ruc rd.

IIL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nhiing bién dong tiéu cuc do anh hudng cua dich bénh da khién cho nam 2021 la mot
ndm c6 nhiéu thach thire déi v6i nén kinh ¢ nude nha ndi chung va hoat dong kinh
doanh cta tadp doan Bamboo Capital néi riéng. Gian cach xa hoi kéo dai da lam anh
hudng khong nhé téi tién do cac du an trong ca 4 linh vuc bao gdm: san xuét va nong
nghiép, xay dung va thuong mai, co sé ha ting, bt dong san va nang luong tai tao. R4t
nhiéu cac du 4n chu chét da khong thé kip hoan thanh dé ghi nhén doanh thu trong
nam, két qua 13, mot sé céc chi tiéu kinh doanh chua thé dat duoc duge sy tang trudng,
dot bién nhu ky vong.

Tuy nhién, Ban lanh dao da lu6n bam sét vao chi trwong chinh sach cua HDQT, linh
hoat trong viéc trién khai cac chién luge kinh doanh, déng hanh sat sao cung CBCNV
tap doan nham nim bt triét dé nhing co hdi phat trién tiém nang trén thi truong, giam
thiéu céc rui ro dén tir bién dong vi mo, dé hoan thanh xuét séc nhitng muc tiéu kinh
doanh di dé ra.

1. Tinh hinh két qua thye hién nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021:

DVT: 1y VND

1 Doanh thu thuan hop nhét 53750 2.589.5 48.,2%
2 Loi nhuén thuan hoat dong SXKD 1.048.3 1.277.4 121,9%
3 Loi nhuan trude thué 1.007,9 1.265,9 125,6%
4 Loi nhuin sau thué 806.4 1.000,3 124.,0%

Mic du cac hoat dong san xudt va thuong mai bi ngimg tré dén hét quy 111/2021 do
gian cach xa hoi kéo dai, nhung v6i nhitng nd luc khong nging nghi ctia HDQT,
Ban lanh dao cung toan thé CBNV, tap doan da c6 mot nam “vuot kho” thanh chg,
hoan thanh xudt sic ké hoach kinh doanh dugc giao pho trong ky hop Dai hoi dong
cd dong (DHDCD) nam 2021, dac biét 1a trong mang 1¢i nhuan. Loi nhuan sau thué
ndm 2021 da c6 su tang truéng ddy an tuong khi cham mde 1.000.3 ty dong. vuot
24% so vai ké hoach dé ra. Phan loi nhudn nay dugc ghi nhén chu yéu tr nhimng
hoat dong tai chinh bao gdm céc thuong vu M&A trong linh vuc bat dong san va
nang luong tai tao. Mot sé thuong vu M&A tiéu biéu trong ndam 2021 bao gom: du
an nghi dudng Amor Garden Hdi An, du an dan cu Cau Réng, chuyén do1 ¢o phan
clia cac du an nang luong tdi tao va giao dich phat trién cac du an dién mit troi ap
mai.



Doi v6i chi tiéu doanh thu, doanh thu thudn hop nhat nam 2021 dat 2.589,5 ty dong,
chi hoan thanh 50% so véi ké hoach da dé ra. Nguén doanh thu chii yéu dén tir cac
hoat dong x4y lip va cac du an nang luong tdi tao da phat dién tir ndm 2020. Nguyén
nhan chinh khién cho tap doan chua thé hoan thanh chi tiéu doanh thu da d¢ ra la
do nhitng yéu té khach quan dén tir anh huong cua dich bénh lam ngung ré tién do
cac dyu an bat ddng san va nang luong tai tao, dan t¢i doanh thu cac du 4n khong
kip ghi nhéan trong nam nay. Nhitng con s trén da phan 4nh rd nét su linh hoat cua
Ban lanh dao tap doan trong viéc diéu chinh chinh sach kinh doanh, tap trung dau
tu vao cac hoat dong tai chinh khi thj truong hang hoa bi suy giam nghiém trong do
dich bénh. Bén canh do, su ting trudng vé loi nhudn trong bbi canh tang trudng
doanh thu bi chim lai cho théy dugc tinh hiéu qua trong cac chinh sach quan 1y chi
phi tai chinh va hoat dong kinh doanh.

2. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh niim 2021 so véi nim 2020:

BVT: 1ty VND
Tang truéong
Chi tiéu Nam 2021 (1) Niam 2020 (2) (3)=(1-2)/(2)
| Doanh th thudn (ty ddng) 2.589.5 18549 |  39.60%
Loi nhuédn gop (ty d@)ng) 1.277,4 334.,6 281,76%
EBITDA (ty dong) 1.265.9 333.2 279.92%
Loi nhugn sau thué (ty dong) 1.000,3 266,4 275,48%
Bién lgi nhuan gop 49,33% 18,04% -
Bién EBITDA 48,89% 17,96% .
Bién loi nhuén sau thué 38,63% L

Mic du chi tiéu doanh thu ctia nim 2021 van chua thé hoan thanh nhu muc ticu da
dé ra, nhung néu so sanh véi 2020, thi ndm 2021 da ghi nhan mdt sy tang trudng
vuot bac trén tit ca cac con sb clia hoat dong kinh doanh. Doanh thu thuan hop nhat
ctia T4p doan ndm 2021 ting 39,60%, trong khi do, loi nhudn sau thué tang 275,48%
so véi nam 2020. Nhu da nhin manh & trén, doanh thu va loi nhuén nam 2021 chu
yéu duoc ghi nhan tir cac hoat dong xay lap va cac du 4n ning lugng tai tao da di
vao hoat dong tir nam 2020 va dic biét 1a cac hoat dong M&A cho cac du an bat
dong sdn va nang luong tai tao mai.

Cung vo1 sy tdng trudng trong cac chi ti€u chinh, bién lgi nhuan gop, bién EBITDA
va bién loi nhuén sau thué déu ghi nhdn mot su cai thién rd nét so vai nam 2020.
Bién loi nhuédn ctia nam 2021 dao dong tir 38,63% tGi 49,33% la murc kha cao so
vé6i bién loi nhudn ctia nam 2020, chi dao dong tir 14,36% tGi 18,04%. Day 1a tin
higu tich cuc cho thay tinh hiéu qué cao trong céc chinh séch quan ly chi phi hoat
dong kinh doanh tong thé va chi phi ctia cac hoat dong dau tu tai chinh tir Ban Didu
Hanh.



IV. TINH HINH TAI CHINH

1. Tai sdn hgp nhét va ng phai tra:

DVT: 1y VND
Nim 2020 Nim 2021
STT | Chi titu 2021/2020
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Tai san nedn
1 e & 11338 |  46,97% 16239 | 43,09% |  143,23%
2 | Tai san dai han 12.799 | 53,03% 21450 |  56,91% |  167.59%
A | Téng tai san 24.137 100% 37.689 100% |  156,15%
1 | No phai tra 21174 | 87.72% 29340 | 77,85% |  138,57%
No ngén han 10.609 | 43,96% 10.197 | 27.06% 96,12%
No déi han 10.564 | 43,77% 19.143 | 50.79% | 181.21%
V/( h 9 2
» h;? e e Eae 2.963 | 12.28% 8349 | 22.15% 281.78%
TS X
B |, g;‘g REMoR 24.137 100% 37.689 100% | 156,15%

Tai thoi diém 31/12/2021, tong tai san ctia BCG dat 37.689 ty dong, tang 56,15%
so v6i thoi diém 3 1/12/2020 Tai san dai han tang manh tir 12.798 ty dong hdi dau
nam Ién 21.450 ty dong, chii yéu phuc vu cho muc dich dau tu vao cac du an dang
van hanh va thi cong trong hai linh vue chu chét 1a bat dong san va nang luong tai
tao. Trong khi do, tai san ngdn han cling tang 43,23% so v&i nam 2020, cha yéu
dén tir viéc tang cac khoan dau tu tai chinh 1én 1.001 ty dong (tang 75% so vdi ndm

2020), nham thich Umg v6i nhitng bién dong ctia thi truong do anh hudng cua dich
COVID-19.

Xét vé cac chi s6 no, no phai tra trong nam 2021 dat 29.340 b dong, tang 38.57%
so voi nam 2020, trong do, ng ngan han tang thém 1.228 ty doné, nhung no dai han
giam 1.232 ty dong Cac khoan n¢ cht yéu phuc vu cho nhu cau phat trién, thic
ddy tién do va trién khai cac du an, dic biét 1a nhitng du an di¢n gio. Mac du ng
phaéi trd van & murc cao, nhung mire tdng ng trong nam 2021 thap hon rét nhiéu 50
vOi mic tang cla vbn chu s& hitu. Pay 1a ddu hiéu coa su chuycn dich trong co cau
Von dén tix nhitng quyét sach cta Ban lanh dao trong chién luoc tim kiém nguon
von trén da kénh: vura khai thac trit dé nguon von trong nudc thong qua cac goi
phat hanh ¢ phleu vira mo rong hop tac d01 tac chién lugce dai han ca trong va
ngoai nudc nham tiép can nhing nguon vbn ¢o quy md 1on va chi phi ré. Nhitng
chinh sach tdo bao trén da dem lai két qua vo cing an tuong khi ty 1€ no trén von
chu s¢ httu da giam tir hon 7 1an tai diu nam 2021 xudng con 3,47 1an tai cudi ndm
2021, cling ¢ thém strc khoe tai chinh cta cong ty.



2. Von didu Ié:

Tai thoi diém 31/12/2021 von didu 1¢ ciia Cong ty 12 2.975.371.740.000 ddng. Céc
lan tang von trong nam bao gom:

Theo To trinh s6 23/2020/TTDH-HDQT-BCG ngay 12/06/2020 di duoc
DHDCD phé duyét tai Nghi quyét sé 06/2020/NQ-DHDCD-BCG ngay
27/06/2020, phat hanh 67.462.380 ¢6 phiéu (chiém 99,2% s6 ¢é phiéu dang ky
chao ban) theo ty 1¢ 2:1, tang vén didu 1& tir 1.360.057.600 ddng lén
2.034.681.400.000 dong.

Theo T trinh s6 05/2021/TTDH-HPQT-BCG va To trinh 6 06/2021/TTDH-
HDQT-BCG ngay 23/04/2021 da dugc PHDCD phé duyét tai Nghi quyét s
04/2021/NQ-DHDCD-BCG ngay 25/05/2021 ngay 07/04/2021 duoc DIDCD
théng qua tai Nghi quyét s6 04/2021/NQ-DHDCD-TCD ngay 29/04/2021, phat
hanh thém 4.690.340 c6 phiéu dé chia ¢b tie theo t§ 1¢ 2%.

Thyc hién To trinh s6 13/2021/TTDH-HPQT-BCG ngay 23/04/2021 da duge
DHDCD phé duyét tai Nghi quyét sé 04/2021/NQ-DHPCD-BCG ngay
15/05/2021, ngay 09/07/2021 ban hanh Nghi quyét sé 36/2021/NQ-HDQT-
BCG ngay 09/07/2021, chuyén doi 900.000 trai phiéu (ménh gia: 1.000.000
dOng/trai phiéu) thanh 90.000.000 ¢b phiéu (ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu).

3. Kha ning thanh todn:
DVT: lan
STT | Chi tiéu 2019 2020 2021
1 | Kha ndng thanh toén tirc thoi 0,05 0,09 - 0,10 5
2 | Kha nang thanh toan nhanh 0,46 0,85 1,31
3 | Kha ndng thanh toan hién hanh 0,73 1,07 1,5‘;

Céc chi s6 kha nang thanh todn ctia Cong ty dang dan dugc cai thién hon so voi cac
ndm trudc. Ngoai trir chi s6 kha nang thanh toan tic thoi con thap, do cong ty tip
trung vao cac hoat déng dau tu tai chinh va phét trién du 4n, chi sé kha nang thanh
toan nhanh va kha nang thanh toan hién hanh déu 16n hon 1, & mac an toan. Day la
két qua cua su tang truéng trong dong tién tir hoat dong kinh doanh, tir d6 giam
thiéu rai ro v& ng cia cong ty.

V. CAC LINH VUC HOAT PONG

Trong nam 2021, BCG xac dinh vi thé chién luoc tap trung vao 5 linh vuc ¢ot 16i 1a:
san xuat nong nghiép va thuong mai, xdy dung va co s& ha tang, phat trién du an bét
dong san, dich vu tai chinh va dinh hudng dai han tré thanh mot doanh nghiép phat
trién ning luong tai tao hang dau Viét Nam va khu vue. Trong do mang ndng lugng tai
tao la mang chién lugc trung va dai han s¢€ tao nguén thu, dong tién va loi nhuén on
dinh cho Tép doan trong giai doan 2022-2026.



1. Linh vye ning lwgng tai tao:

Coéng ty C6 phin BCG Energy dang s6 hiru danh myc du 4n c6 téng cong suat phat
dién 1&n dén 600 MW, 1a mot trong ba don vi phat trién ning luong tai tao hang dau
Viét Nam, dong thoi nam vai trd miii nhon chién lugc trong h¢ sinh thai cua
Bamboo Capital. Ttr cudi nam 2020, BCG hnergy bét diu ghi nhén dong tién lén
va On dmh tir hoat dong ban dién, véi tong cong suat 1én 161 452.7 MW va day cling
1a ngudn doanh thu chinh dugc ghi nhan trong nam 2021. luy nhi¢n, budc sang
nam 2021, cong tac trién khai du 4n phcu doi mat véi rat nhidu théch thie dén tir
dich bénh va nhitng chinh sach cht chébt cho linh vuc nang lugng tai tao van con
trong giai doan cho phé duyét. Vi vay, BCG Energy chi kip hoan thién va trién khai
thém 12 MW dién mit troi 4p mai va 114 MW con lai cua du an Pha M§. Chinh
nhitng nhan t6 trén da khién cho két qua kinh doanh cua BCG Energy trong nim
2021 van chua c6 nhiéu dot pha nhu ky vong.

Trong nam 2022, tuy thudc vao tién trinh phé duyét cho du an dién VIII va chinh
sach gid dién méi cia chinh phti, BCG Energy s& ddy manh trién khai, thi cong vai
muc tiéu dong dién 150 MW dién gié gin bo. Cu thé, muc tiéu nay bao gdm Ca
Mau 1 (100 MW) va mot phan cta du an Tra Vinh 1 (50 MW). T6i thoi diém thang
01/2022, ca hai du 4n nay da hoan thanh céc cong tac ky két hop ddng EPC, cac
cOng tac khao sat dia chit, dia hinh, thiy vén va cong tac dong coc thr. Song song
v6i1 cc du an dién gi(’) BCG Energy s€ Van tiép tuc phat trién thém du an di¢n mat
troi ap mai va canh dong dién mat troi von di 1a nhing linh vuc ma cong ty da ¢6
nhiéu kinh nghiém trién khai.

Phat biéu tai Hoi nghi COP26, dién ra trong thang 11/2021 tai (Jld%g()w Vuong
qudc Anh, Thu tuéng Pham Minh Chinh chinh thirc cong bd cam két ctia Viet Nam
dat mirc phat thai rong bing 0 vao nam 2050, giam 30% luong phat thai khi metan
gdy hiéu Gmg nha kinh vao ndm 2030. Bam sat voi cam két da dé ra, Quy hoach
dién VIII duoc yéu ciu phai xiy dyng dua trén nguyén tic giam dién than, phat
trién nang lugng tai tao va niang luong mai. Pay 1a co hoi rat 16n cho cac doanh
nghiép dang theo dudi mang ning luong tai tao, trong d6 bao gdm Bamboo Capital.

2. Linh vuc bat dong san:

Linh vuc BAt dong san la mot trong nhling linh vuc bi anh hudng ning né nhét tir
dich bénh trong 2021 va BCG Land ciing khdng nam ngoai nhiing thach thtre trén.
Ngoai trir 17 cén biét thu ¢ du 4n King Crown Village da gan nhu hoan thién thi
cong tir dau nam, cac du an ma BCG Land trién khai trong nam 2021 déu phai tam
ngung thi cong trong vong it nhat 4 thang va ké hoach md ban mot sb du an cling
phai doi lai sang ndm 2022. Mic du céc codng tac thi cong dugc ddy manh ngay khi
gidin cach xa hoi dugce gd bo, nhung ké hoach ban giao du 4n Malibu 116i An vén
phai doi sang ndm 2022. Trude bdi canh trén, cong ty da linh hoat thay ddi chién
luge kinh doanh dé tap trung diu tr vao cac hoat dong M&A nham bu dap cho
khoan loi nhuén bi thiéu hut. Cu thé, trong ndm 2021, BCG Land da chuyén nhuong
mot s6 dy 4n da hoan thién phép 1y nhung khong pht hgp véi dinh hudng phat trién
du 4n cta Cong ty, ndi bat c6 du an Cau Rong & Da Ning va du 4n Amor Garden
Hoi An (Xuan Pht Hai). Nhitng quyét sach trén da gitp cho BCG Land duy tri dugc
sy tang truong vugt bac so véi nam 2020.



Nam 2022 s& 1a mot ndm bung nd cta thi truong bat dong san trén nhiéu phéan khuc.
g h1 truorng bt dong san nha & duoc ki vong s& hdi phuc trong 2022, dén tir béi ba
ycu t6 chinh sau: Thir nhdt, ngudn ciu duge thic day manh mé bai thi truong phuc
hdi trén dién rong trong 2022 Thir hai, 13i suét vay mua nha thap cing ¢ quyct
dinh mua nha; Thi; ba, nguon cung méi hdi phuc nhd néi long phap ly. Cu thé, tur
ngay 01/01/2021, viéc sira dbi Luét Xay dung ndm 2020 va Luat Pau tu nim 2020
s€ chinh thic ¢6 hiéu lyc va ki vong s& glup cac doanh nghiép bat dong san cling
nhu BCG Land giai quyet duoc cac nut thit trong viée phé duyét cac du an khu dan
cu varat ngan thoi gian cdp phép x@y dung. Thi treong BDS nghi dudng cuné duogc
du bao sé& hoi phuc nhanh chéng trong tuong lai nhor trién khai tiem chiing vic-xin
ngtra Covid-19 rong réi trén ca nudc va quyét dinh cho phép mé clra don khach du
lich Quéc té ké tur ngay 15/03/2022.

Nam 2022, Cong ty s€& déy manh viéc trién khai céc du 4n dang bi cham tién do dé
kip ghi nhén doanh thu trong ndm 2022, tu d(') thic day két qua kinh doanh va sén
sang cho cong tac niém yét du kién vao cubdi quy [11/2022. BCG Land s@ tan dung
ti da nhitng dong chay co hoi cua thi trudng dé to chiac mé ban cho 4 du 4n gém
King Crown Infinity (md ban 1dn 2), Amor Riverside Villas, Casa Marina Mii N¢é
va Casa Marina Premium. Bén canh d¢, cong ty cling s& tiép tuc trién khai mé rong
quy dit theo 2 hudng tiép can sau: Thir nhdt, thau tom mua lai cac du an cé vi tri
t6t, phu hop v6i dinh hudéng phat trién va dam bao v& mit phép ly; Thir hai, 1.am
viéc truc tlep v6i co quan chirc ndng dia phwong dé tim hiéu, 14p quy hoach va xin
chi truong dau tu du an.

Trong ndm qua, BCG Land da tiép tuc khéng dinh nang luc va vi thé ctia minh
thong qua nhing giai thudng danh gia, bao gdm: Dy 4n King Crown Infinity duoc
vinh danh tai giai thudng “Dy 4n phtrc hop cao cap ¢o thiét ké kién tric dep nhat
Viét Nam 20217 tai Dot Property Vietnam Awards 2021 va hang muc “Duy an Can
ho Cao cap Xuét sic nhat” tai giai thudng PropertyGuru Vietnam Property Awards
2021. Dy 4n Casa Marina Premium duoc vinh danh & hang, muc “Khu nghi dudng
c6 thiét ké kién trac dep nhit Viet Nam” trong khudn khé Giai PropertyGuru Asia
Property Awards 2021, va hang muc “Khu nghi dudng c6 thiét ké kién trac dep
nhét Viét Nam” tai giai thudng Country Winner trong khuén khé Giai PropertyGuru
Asia Property Awards 2021.

. Linh vue xay dung:

Mic du phai dbi mit voi nhiéu thach thire do dich bénh, nhung linh vue xdy dung
dudi sy didu hanh ctia Tracodi da dat nhitng két qua kinh doanh rat kha quan dic
biét 1a trong mang thi cong xay lap voi viée tham gia lam Tong thau cho cac du an
clia mang bat dong san va nang lugng tai tao thudc cac cong ty thanh vién cua
Bamboo Capital. Doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh 1a 3.111,84 ty dong,
mic du chi dat duoc 97,14% so voi ké hoach da dé ra cho nim 2021 nhung van
tang 109,09% so véi mire dat dugce trong nam 2020. Xét vé co ciu doanh thu, hoat
dong xdy dung co s ha ting van 1a linh vue mii nhon, dong g6p chu yéu vao su
tang trudng doanh thu trong nam 2021. Bén canh do, hoat dong khai thac da tai
Antraco ciing hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach loi nhuén dat ra, gop ph?m tao nén
mot dong doanh thu dn dinh cho céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Viéc chua
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dat dugc chi tiéu doanh thu d3 dé ra phan I6n 1a do nhiing dnh hudng sdu sic dén
t dich bénh, khlcn cho cac du 4n bat dong san va ndng luong tai tao bi dinh tré.
Tuy nhién, dén cudi nim 2021, cac dy an nay da bit dau di vao hoat dong tr¢ lai va
dong doanh thu tir cac du nay s& duoc ghi nhan cho nam 2022. Vi vay, du kién nim
2022 tiép tuc s& 1a mot ndm bung nd ciia TRACODI. Chi tidu lgi nhuan sau thué
ndm 2021 1a 335,6 ty dong, dat 119,8% so véi th tiéu da dé ra va tang 228,71% so
voi mue thue hién nam 2020. Sy tang trudng 4n twong nay dén tir tinh hicu qua
trong cac chinh sach quan ly chi phi, cong tac vén hanh, cung nhu céac chinh sach
quan tri i ro nhim thich ung voi nhung bién dong ctia nén kinh & vi mo. Nhiing
nd lyc cta Ban Lanh Dao va tap thé CBNV TRACODI cling da dugc ghi nhan qua
nhu’ng giai thuong danh gid ma cong ty dat dugc trong nim 2021, trong d6 phai ké
dén Nam tht tu lién tiép lot vao “T op 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam”; “T op
500 Doanh nghiép tu nhan loi nhuan t6t nhit Viet Nam 20217 va “Top 50 Doanh
nghiép tang trudéng xuat sic nhat Viet Nam”.

Ngoai hoat dong chinh trong xdy dung, Tracodi cling s& hitu khai thac mo dd
Antraco tai huyén Tri Ton (An (nang) Trong nam 2021, Antraco da khai thic gan
1.5 triéu tn, dap g nhu ciu clia nhleu du an xay dung 16n tai viing BPBSCL nhu
cao téc Trung Luong — My Thuan, cau Vam Cdng, san bay Phu Quée, Can Tho,
cau Can Tho, duong 10 Phung Hiép.

Céc hoat dong thuong mai xuét khiu cua Cong ty Tracodi Trading va mang xudt
khau lao dong cia cong ty Tracodi Labour bi nging tré hoan toan do dich bénh,
dan dén doanh thu thuong mai trong nam 2021 khong thé dat duoc muc tidu da dé
ra tir diu nam.

Dua trén céc trién vong hoat ddng cua doanh nghiép, ban lanh dao Tracodi da xay
dung ké hoach kinh doanh cho nim 2022 véi nhu’ng chi tiéu nhu sau: doanh thu
2022 ddtra la 4.431 ty dong, loi nhuén sau thué 380 ty dong, lan luot tdng trudng
42% va 13% so v6i cung ky. Dinh hudng trong giai doan 2022 - 2026 Tracodi s&
tiép tuc ddy manh tang truong voi muc tiéu tré thanh mot trong nhung Tong thau
hang dau trong linh vure xdy dung trong d6 dit muc ticu phét trién sang mang xay
dung ha ting giao thong va xdy dung cong nghi¢p. Ban lanh dao cong ty cling dat
muc ti€u trong giai doan 2022-2026 s& duy tri ty I¢ tang truéng doanh thu 1a 30%
va loi nhuén sau thué 1a 15%.

. Linh vye sdn xuit va nong nghiép:

Day la mang hoat dong truyén thong ctia BCG tir thoi ky dau thanh lap va hi¢n dang
duoc Coéng ty C6 phan Phat trién Nguyén Hoang phu trach quan ly. Sau nhiéu lan
tai cau trac, linh vyuc kinh doanh nay dang tap trung vao cac nganh nghe cu thé nhu
sau: Cong ty C6 phan Phat trién Nguyen Hoang la cong ty chi chét phu trach toan
mang, dong thoi cling 1a don vi san xuat do gd ndi va ngoai that xuét khau thi truong
Chau Au va My. Cong ty C6 phin Thanh Phuc hoat dong trong linh vuce san xuat
van g0 16t san véi thi truong tiéu thu da dang tr trong nude cho dén xuét khiu.
Cong ty Cd phén Tapiotek doanh nghiép san xudt va ché bién tinh bot sén bién tinh
tai Viét Nam. Tapiotek vira hop nhat voi Nguyén Hoang vao thang 10/2021, do d6
chua c6 déng gép vé mit doanh thu cho Nguyén Hoang trong nam 2021.



Doanh s6 san xuét va ban hang trong nam 2021 mang san xuit db gd khong c6 su
tang truong manh do dnh hudng cia dich bénh, chi phi van chuyén hang hoa va
nguyén vt liéu ting manh khién sb lugng don hang tir cac nha phan phdi, cac don
vi béan 18 bi cam chimg. Tuy nhién, ngay sau khi gidn cach xa hoi duoc 20 bo, hoat
dong kinh doanh dugc phuc héi, cac don hang da bat dau co diu hi¢u tang tro lai.

Mic du doanh thu khong c¢6 nhiéu bién chuyén tich cuc, nhung chi tiéu loi nhudn
¢6 su cai thién dang ké dén tr chinh sach quan ly chi phi va tdn dung hi¢u qua
nhirng co hoi chinh sach ctia Chinh Phu. Cu thé, chi phi hoat dong giam 20% so véi
cung ky nho vi¢e thuc hién chinh sach lam viée gian cch va “ba khong™. Bén canh
d6 chi phi 1ai vay giam 23% so vdi nam 2020 la két qua cua chinh sach hd trg va
mién giam 1ai vay. Trong bbi canh gid nguyén vat liéu tang do chi phi van chuyén
leo thang, Nguyén Hoang da sém mua lwong 16n gd nguyén lidu va cac phu pham
khac dé dy trir va phuc vu san xuat, dong thoi cit giam chi phi. Vi¢c nay gitp bién
lo1 nhuén gop cta Cong ty dugc cai thién rd rét so v6i ndm 2020 nho gi4 béan san
pham tang. Thanh tyu trén da phan nao thé hién duoc mot tm nhin chién luge dai
han, hiéu sau sic hoat dong kinh doanh cta cong ty dong thoi bam sét nhiing xu
hudng thi truong cta Ban lanh dao, dé tr d6 x4y dung nhiing chinh sach du bao
hi€u qua, sén sang tmg pho voi nhing bién dong vi mo.

Hi¢n tai Nguyén Hoang dang trién khai hang muc nang tong cong suét xuong lén
35x40'HC/thang (400x40'HC/nam) tr mde 27x40'HC/thang (300x40'HC/ndm) va
trién khai dau tu may moc mdai, l'ép dat hé théng son tu dong, md rong xudng, xay
thém kho. Cdc hang muc nay s& di vao hoat dong vao thang 03/2022. Téng chi phi
cho cac hang muc nay vao khoang 5 ty dong. Ddng thoi Thanh Phiic dang co cau
thay doi san phdm, san xuét thém céc san pham ngoai thit h trg Nguyén Hoang
xut khdu, ting gip doi ning suét nha mdy hién hanh trong ndm 2022. Viéc nay
gitp Nguyén Hoang c6 du kha nang dé dap Gng nhu ciu thi trudng voi sé luong
don hang 16n hon, yéu cau cao hon vé chét luwong v6i thoi gian hoan thanh don hang
ngén. Ngoai viéc nang cong suit nha mdy, Ban lanh dao cong ty da 1én ké hoach dé
nang cao hiéu qua trong cong tac logistic, tir d6 hd tro kip thoi cho viée véan chuyén
cling nhur phan phdi hang tai céc thi trudong Chau Au, dong thoi giam rii ro do tinh
mua vy clia san pham.

Theo to trinh da duge thong qua tai DHDCD bat thuong nam 2021, N guyén Hoang
dang trong giai doan cudi dé hoan thién hd so ding ky dai chung va du kién niém
yét trén san ching khoan UPCOM trong Quy 11/2022 va ¢6 ké hoach chuyén sang
san giao dich chimg khoan HNX vao quy 111/2022. Viéc niém yét Nguyén Hoang
s& gitp cong ty tiép can thi truong vén trong nudc ddy tidém ning dé thic day cho
cac ké hoach kinh doanh sip t6i. Nhimg nd lyc ctua Ban 1anh dao va toan thé can
bd nhén vién cua Nguyén Hoang da dugc ghi nhan théng qua cac giai thuong danh
gia, trong d6 phai ké dén Top 30 Doanh nghiép tiéu biéu vi su nghiép phat trién
nong nghiép, nong thon bén vimg nim 20217 Thuong hiéu Ca phé Dr.Nam dat
danh hi¢u “Thuong hi¢u vang ndng nghi¢p Viét Nam nam 2021”. Thuong hiéu Tinh
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bot bién tinh cia CT CP Tapiotek dat danh hi¢u “Thuong hi¢u Vang nong nghiép
Vl(_)t Nam nam 2021

. Linh vue dich vu tai chinh:

Trong ndm 2021 va dau nam 2022, BCG da bét déu kién tao dugc hé sinh thai cta
minh trong mang dich vy tai chinh trong dé bao gdm: Ngén hang, bao hiém., Ching
khodn va Fintech, san sang dong gop vao viéc xay duyng mot nén tang tai chinh
viing chac cho toan by h¢ sinh thai cia Bamboo Capital. Cu thé, & mang ching
khoan, cubi thdng 08/2021, thong qua Bamboo Financial Corporation, BCG d3 sé
hitu 6 triéu ¢6 phiéu twong duong 20% vén diéu 1& cia CTCP Chtng khoan Thu
D6. Dau thang 12/2021, sau khi duoc Bo Tai chinh chap thuén, BCG cung voi
BCG Financial d& thuc hién mua lai va nam chi ph01 tai CTCP Bao hiém AAA véi
ty 1€ s& huu 80,64%. Cu thé, ty 16 tham gia gop vén dau tu cia BCG tai AAA la
79,7 tridu ¢b phiéu, tuong duong s& hitu 71% vén didu 1¢ cua Bao hiém AAA va
BCG Financial 1a 10.822.468 ¢ phan tuong duong 9,64% von didu 1¢. CTCP Bao
hiém AAA la thanh vién chi chét cia Tap doan trong linh vuc bao hiém. Thang
02/2022, 6ng Nguyén Thanh Hung — Phé Chu tich HDQT cua BC(J da chinh thire
dugc bau vao Thanh vién HDQT cta Ngan hang thuong mai ¢d phan Xuét Nhép
khiu Viét Nam (Ngan hang Eximbank). Nhu Vay trong linh vuc ngén hang, BCG
dang 1a déi tac, ¢ dong chién luoc ctia mot sb ngan hang lén nhu Ngén hang Tién
Phong, Eximbank va Ngan hang Nam A

Trong nam 2022 va giai doan 2022 - 2026, BCG Financial sé& tiép tuc ddy manh cc
khoan dau tu ciia minh vao linh vuc ngan hang thuwong mai, chitng khoan. Dong
thoi, Cong ty cling mo& rong hoat dong ctia minh sang céc linh vuc mdi nhu san
phim cong nghé tai chinh (F 1nu,(,h) vira dé khing dinh vi thé cia minh tai thi
truong trong nudc, vira tao ra mot nén tang tai chinh viing chic cho cac hoat dong
chung trong h¢ sinh thai ctia Bamboo Capital.

D61 véi mang bao hidm, Bao hiém AAA s¢ xay dung lai hoat dong Bancassurance,
kénh kinh doanh qua dbi tac va cac khach hang doanh nghiép. Cong ty cling s¢ bt
tay phat trién mai kénh kinh doanh 3P, telesale, digital va truc tuyén. Bén canh do,
cdng ty cling s& xay dung hé théng kinh doanh trén toan quéc, tap trung dau tu vao
cong nghé va dich vu cham séc khach hang. Ngoai ra, Bao hiém AAA hi¢n cling
dang xay dung ké hoach nhim mo rong sang mang bao hiém nhan tho. Tinh dén
thoi diém hién nay, CTCP bao hiém AAA da hoan tt cac hoat dong tai clu tric va
cho ra mét bd nhan dién thuong hiéu méi nang dong hon, twoi tré hon, san sang
nhdp cudc trd lai thi truong bao hiém tai Viét Nam.

Déi v6i mang chimg khodn, BCG Financial s¢ gia tang ty I¢ s& hiru ctiia minh tai
cdng ty ching khoan Thi D6 (CASC), dé dam bao nang luoc trién khai cac nghicp
vu kinh doanh m&i ma CASC da duoc cap phép bo sung nhu moi gidi chimge khoan,
ty doanh chung khoan va bao lanh phat hanh ching khoan.
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PHAN II: KE HOACH PHAT TRIEN KINH DOANH NAM 2022
I. NHAN DINH CHUNG TINH HINH KINH TE Vi MO

1. Nén kinh té thé gioi trong nim 2022 sé ¢6 nhicu co hoi phat trién nhung khéng
it rii ro va thach thue.

TH chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) nhén dinh rang, bic tranh tong quan
kinh t€ th¢ gi6i ndm 2022 s& ¢6 nhiéu co hoi phat trién, nhung ctiing khong ¢ it
thach thuc. Cac co hoi cha yéu dén (ur su phuc hdi ctia nén kinh té, dic biét 1a khi
gidn cach xa hoi duoc gd bo, nho su hd tro cta vaccines, cac quéc gia da quyét dinh
“séng‘chung v61 COVID-197, néi 1ong cac chinh sach tai khoa va tién t¢, thuc day
nhu céu\ cua thi truong va tao diéu kién cho céac hoat dong san xudt va thuong mai
dugc lién mach. Tuy nhién, cling chinh vi su tang truéng dot bién sau thoi gian
dong ctra kéo dai, da tao nén nhitng rdi ro vé lam phét va su thiéu hut trong nguf"m
cung hang héa va nhién liéu noi chung. Bén canh do, nhitng bién don g chinh tri thé
gi6i, dic biét 1a tinh hinh chién sy gilta Nga va Ukraine da tao ra mot cudc khung
hodng nhan dao 16n, de doa téi nguén cung ning luwong toan cau, va khién cho céc
doanh nghiép va cac nha dau tu trd nén quan ngai sau sic vdi nhitng ké hoach phat
trién trong thoi gian toi.

Chinh nhiing nhén t6 trén da budc cic 6 chire ai chinh thé gi¢i phai didu chinh lai
cac du bdo tang trudng kinh té cho nam 2022. Theo do, Ngén hang thé gigi (World
Bank) du béo ting truéng kinh té toan cau nam 2022 dat 4,1%. Quy tién 1& qudc &
(IMF) ha dy béo ting truéng GDP toan ciu nim 2022 xudng 4,4%, giam 0.5 diém
phan trdm so v6i dyu bao dua ra hdi thang 10/2021. Di cu thé xudng tung khu vuc
va cac nén kinh té chinh, theo WB, tidng truéng kinh té Toa Ky du béao dat 3.7%
trong nam 2022, diéu chinh giam 0,5 diém phén trdm so véi du bao dua ra trong
thang 6/2021. Téang trudng kinh té khu vue déng Euro du bao dat 4,2% nam 2022,
thip hon 0,2 diém phan tram so v6i du béo dua ra hdi thang 6/2021, nguyén nhan
1a do tiéu dung dich vu phuc hoi cham hon so voi du kién boi su xuit hién cta bién
thé Omicron. Trong khi d6, nén kinh té Nhat Ban du bao tang truéng & muie 2,9%
ndm 2022, cao hon 0,3 diém phin tram so voi du béo dua ra trong thang 6/2021
nh¢ viée giai phong nhu cau bi ddn nén sau khi tai bung phat dai dich nam 2021 va
g6i kich cau tai khoa bd sung duoc cong bd vao thang 12 nam 2021. Tang trudng
GDP ctia Trung Qudc du bao dat 5,1% nam 2022, diéu chinh giam 0.3 diém phén
tram so voi con s6 dyu bao dua ra trong thang 6/2021, va ¢6 kha nang s¢ bi dicu
chinh giam sau hon néu chinh quyén Trung Qubc van tiép tuc theo dudi chinh sach
“Zero Covid”. Theo ADB, tang truéng kinh ¢ du kién cta khu vuc Dong Nam A
dat 5,1% trong nam 2022.

2. Néu kiém soat tét céc riii ro lam phat va an ninh niing lwgng, birc tranh kinh
té Viét Nam trong nim 2022 s€ c6 nhi¢u diém sang cho s ting trurong dot pha.

Duw b4o ting truéng kinh té: Vi mie do phu ctia chuong trinh vaccines nhu hién
nay, clng v&i nhitng chinh sach hd tro phuc hdi kinh té tir Chinh Pht, nam 2022 s&
1a mot nam ting tdc voi nhiéu co hoi phat trién tiém ning cho nén kinh té nudce nha
néi chung va cac doanh nghiép néi riéng. San xuit va thuong mai da dugc phép
hoat ddng trd lai tir cubi nam 2021, trong khi do, dich vu du lich da duoc xem xét
dé mo cia tro lai tr thang 3/2022. Vi kich ban co s¢ nhu trén, ching t6i du bao
tdng trudng GDP nam 2022 cua Viét Nam dat tr 5,5%- 6,5%. Mirc du bdo nay kha
ddng nhit voi dénh gia ctia WB, IMT va ADB. Céc yéu to ho tro tang trudng bao
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gom tiéu dung ndi dia, hoi phuc hoat dong san xuét ché bién ché tao, cac hi¢p dinh
FTAs, va su quay lai cia dong von FDI. Tron g khi do, rui ro s& dén tur vi¢e lam phat
tang cao, gia nhién liéu cling c6 nhidu bién dong, tinh hinh chinh tri bat én va nguy
co bi ha x€p hang tin nhiém do ng cong cao.

Dy bdo lam phat: Lam phét trong nam 2022 duoc du bao la & mire 2,32%, cao hon
mirc 1,84% cua ndm 2021. Day dugc coi la xu huong it yéu béi 2 nguyén nhan
chinh: T/t nhat, nhu cau hang héa dich vu tang manh ngay sau khi nén kinh t¢ dugc
mo ctra trd lai, trong khi d6 ngudn cung bi thiéu hut khong dép ng kip v6i nhiing
nhu cau trén, gié nhién liéu nhu xidng dau ting manh dan tGi gia nguyén vét liéu,
cude vén chuyén cling tang, tir do kéo gia hang hoa tang theo. Cu thé, gia nhap khau
thtrc an chan nudi va nguyén liéu san xudt thirc &n chin nuoi tang s€ tac dong vao
gia thue pham. Gia vat liéu bao dudng nha & dugc tinh trong CPI cling s¢€ ting theo
g14 nguyén 1i§u dung trong xay dung. Gia dich vu gido duc tang trd lai do mot s6
dia phuong keét thiic thoi gian duge mién, giam hoc phi ndm hoc 2021-2022 va anh
hudng cta viée thuc hién 16 trinh diéu chinh gia dich vu gido duc theo Nghi dinh
81/2021/ND-CP quy dinh vé co ché thu, quan 1y hoc phi dbi véi co s gido duc
thudc hé thong gido duc quéc dan va chinh sach mién, giam hoc phi, hd tro chi phi
hoc tap, gia dich vu gido duc trong linh vuc gido duc, dao tao. Nhu ciu dich vu dn
ubng bén ngoai, dich vu du lich, vui choi, giai tri ting tré lai cling tac dong khong
nho t6i CPI chung.

Thit hai, cac chinh sach tién t€ va tai khdéa dugc ndi long, di kém vai nhitng g6i hd
tro kinh té vé tin dung, tai chinh va tién mdt, lam tdng lugng tién trén thi truong.
D bao 1ai sudt: Niam 2022, muc tiéu tang trudng tin dung duoc dit ra 1a 14%,
tuong duong véi mirc muc tiéu ma Ngan hang Nha nuée dit ra trude khi xay ra dai
dich Covid-19, cho thay ky vong vé su phuc héi tin dung cing nhu la tin hi¢u Ngéan
hang Nha nudc tiép tuc theo dudi chinh sach tién t¢ no1 long. Tuy nhién, ap luc lam
phét 16n cling v6i nhu cau huy dong vén tang dua trén tin dung ting s& khién cho
Ngén hang Nha nude phai ting 13i sudt huy dong, nhung & mrc mém mong hon (tr
0,25 - 0,5 diém %) dé c6 thé hd trg cho su phuc hoi nén kinh té. Lai suit huy dong
tdng cling s& dan dén 1ai suét cho vay ting. Mic du 141 sudt co chiéu hudng tang
nhung khong dang ngai. Theo céc chuyén gia kinh té, ddy 1a xu thé tat yéu khi thanh
khoan h¢ thdng c6 phin cing thang hon so voi giai doan trude do yéu té mua vu.
Day ciing la thoi diém nhiéu doanh nghiép cin von tin dung dé san xuét kinh doanh.
Du bao trong thoi gian ngan, 1ai sudt sé tip tuc ¢o xu huéng ting, nhung dan 6n
dinh trong dai han.

Dy bao ty gia: Ty gia USD/VND trong nam 2022 duge du bdo s¢ xu hudng ting
khoang 0,69%. Mic du, nguén cung ngoai t¢ dugc danh gia van duy tri trang thai
ddi dao trong ndm 2022, khi hoat dong Xuét nhap khau va ky vong dong von FDI
chay manh v& Viét Nam. Dong vén FDI giai ngan cing ky vong tich cuc nho su
dich chuyén san xudt va hiéu qua ctia vaccines Covid-19, nhung xu huéng ctia dong
USD nghiéng nhiéu vé phia tdng trong ndm 2022 badi cac nhan t6 nhu sau:

1. Véi viéc chi sé CPI ting 1én muc cao méi, Cuc Dy trit Lién bang My (Fed) chic
chén s& tim cach thét chit chinh sach tién té dé kiém ché lam phét vao cudi nam
2022. C4c ky vong vé dot tang i suit dan dugc phan anh vao loi suét trai phiéu
Chinh phti M§. Trong d6, loi suat ky han 2 nam tang voi tbe do nhanh chéng
mat, sirc manh d@)ng USD theo do ciing dugc cling cd.
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2. Cang thang dia chinh tri gitta Nga — Ukraine khién thi truong tai chinh thé giGi
chao ddo. Trén thi trudng ngoai héi, cac dong cha chét ¢6 tinh trii 4n cao nhu
Yén Nhét, USD, Franc Thuy Si... s& bién dong nhiéu (khodng tir 1 - 1,25%). Vi
vay, vé trién vong, thi truong ngoai héi duge du bao bién dong vaéi bién do 1on
trong thoi gian t6i néu cing thang khong diu bét. Két qua 1, twong quan ty gia
USD/VND ting s& don 4p luc 1én chinh sach didu hanh cia Ngéan hang Nha
nudc.

3. Gia vang trong nudc diéu chinh tang manh va néi rong chénh 1éch gitta vang
trong nudgce V0'1 vang thé giéi 1én hon 17 tri¢u dong/luong Thuc trang nay duoc
du béo 1a s& tiép tuc kéo dai trong nam 2022. Vi mtre chénh 1éch qua 16m, tinh
trang gom USD dé kinh doanh vang 1a hoan toan c6 thé xay ra.

4. Nhu cau mua ngoai t€ ky han cta doanh nghi€p c6 xu hudng gia tang cuc bo
truée kha nang Fed s& ting manh 131 suét, tir dé cling 1am ting gi4 tri dong USD.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA BCG

1.

a.

Nhén dinh co hgi va thach thirc cho ci4c mang hoat dong BCG:

Mang ning lwong tai tao:

Co hoi:

LNG va dién gio offshore 1a co hdi dai han.

Céc giéi phép tich trit dién ndng l1a co hoi.

Chuyén glao cong nghe va dich chuyén chudi cung Ung cho cong nghé¢ dién gio.
Cac nguon vbn, nguon tin dung “xanh” ca trong va ngoai nuéc dang dan mo rong
hon vé mit quy md cling nhu chinh sach, déng thoi cling ¢6 nhitng vu dai nhit dinh
vé chi phi.

Thach thiéc va rii ro:

b.

Van dé chinh sach van 1 rui ro 16n nhét déi véi nganh ning lugng tai tao hién nay.
Céc chinh sach vé NLTT cta Viét Nam con mang tinh ngin han va khong ¢6 loi
cho nha dau tu.

Tinh canh tranh cta thi trudong sé tré nén khdc liét hon trong ndm 2022 do ¢6 su tré
lai cua cac nha diu tv nude ngoai, tuy nhién muc do canh tranh hoan toan phu thuoc
vao chinh séch dai han ctia Viét Nam.

Miang bat dong sdn:

Co hoi:

Thi truong bat dong san nim 2022 sé tang trudng trdr lai & trén tét ca cac phan khac,
ma nhan t0 tac dong chinh 1a do sy phuc hdi ctia nén kinh té noi chung.

So v6i ndm 2020, gid bat dong san duge du bio la s& tang & tat ca cac phan khic,
manh nhét 1 dit nén v6i muc tang 20-30%; tiép theo 1a nha lién thd v6i 15-20% va
chung cu voi 5-7%.

Vé dai han, thi truong bat dong san con duge hd tro bdi co s6 ha tang, dau tu cong
v6i goi hd trg kinh té 1én dén gan 350.000 ty dong, trong do co gan 114.000 ty dong
tap trung vao dau tu co s6 ha tang. Co s¢ ha tang phét trién s& mé ra nhiu co hoi
cho cac dy an bat dong san tiém nang.



Bit dong san c6 mdi twong quan véi lam phat, mot khi lam phat gia ting, gid bat
dong san thuong ¢6 xu hudng tang theo, bdi day la kénh “tri 4n” an toan cho nha
dau tu.

Céac ngan hang déu ¢6 chinh sach cit giam 13i suét cho khéach hang dé khuyén khich
mua vi ap luc giai ngdn kho khin trong bdi canh san xuét kinh doanh gap kho vi
Covid-19

Chinh phu dang ¢6 nhitng chinh sach hd tro dé khuyén khich viéc xdy dung va phat
trién cac khu cong nghlep nhim thic ddy nhim phuc vu cho cac hoat dong thuong
mai va hop tac qudc té. Vi vay, day 1a co hoi dé cac doanh nghiép bat dong san mé
rong thi truong sang phan khiic mai.

Thach thice va rii ro:

C.

Tinh canh tranh trén thi truong s& ngay cang trd nén khéc 1iét, bai nén kinh 1é dang
budc sang giai doan hdi phuc sau mot thoi gian bi dong bang.

Néu lam phat vuot ky vong, gia dau vuot dinh budc cac nha ngan hang nha nudc
phai didu chinh mat bang i suét, tr d6 anh hudng nguge lai thi trudong bat dong
san. O nhitng giai doan trude clia nén kinh co nhiing giai doan lam phat vugt ky
vong, da khién cho gia bt dong san bi suy giam.

Thi truong von:

Co hoi:

Viét Nam dang tré thanh diém sang déi véi dau tu nude ngoai boi nhitng loi thé vé
gia nhan cong ré, tinh hinh chinh tri 6n dinh va nhitng nd lwc Gng pho dich bénh
hiéu qua, dédc biét ndng luong tai tao s& la mot trong nhitng linh vuc dugc quan tam
trong cac k& hoach dau tu tir nuée ngoai vao Viét Nam thong qua cac kénh dau tu
“xanh”

Su phuc hoi kinh té duoc ky vong la s& thic ddy cac dong dau tu quay lai khu vuc
san xuat va bat dong san.

Su tang truéng manh mé cua thi truong chirg khoan voi quy mé ngdy cang mé
rong, s& tr¢ thanh mot ngudn vén vo clng tiém nang dé cac doanh nghiép ¢ thé
khai thac, dac bi¢t la trong giai doan 2022 — 2024 trudce khi da tdng trudng kinh té
dan di vao én dinh.

Thach thée va rii ro:

Rui ro vé& lam phat toan cau va trong nude dang ngady cang hi¢n rd va lai sudt dai
han trén thi truong qude té co xu hudng tang dan, do vay co hoi dé huy dong cac
nguon Von gia re trén thi trudng quoc té dang ngay cang bi han ché.
Su bat 6n vé chinh tri ca trong va ngoai khu vue da khién cho cac nha ddu tu ¢6 tam
Iy quan ngai va cin trong hon véi nhitng k& hoach dau tu ctia minh.

Mot s chién luge trong tim cho hoat dong nam 2022 va giai doan 2022 —2026:

Day manh phat trién mang nang luong dé tang tong tai san Tap doan dong
thoi tao dong doanh thu 6n dinh, quy mé 1én:

Mang ning luong tai tao s& van 1a mang kinh doanh miii nhon cta toan tap doan.
Trong nam 2022, tuy vao nhiing tin hi¢u trong chinh sach vé gia cia Chinh Phu,
BCG Energy sé tang toc dé nhanh chong | trién khai va dua vao hoat dong nhitng du
an moi, dac bict la cac dy an dién gio, dong thoi ning cao hi¢u qua hoat dong cua
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cac du an hién tai, ting bugce khang dinh vi thé 1a mot trong nhiing doanh nghiép
dan dau trong mang phat trién ndng 1uongD tai tao tai Vi¢t Nam. Bén canh do, BCG
Energy cling s& nghién ctru phat trién sang mang di¢n khi LNG va céc cong nghé
du trit dién dé lam ting hidu suat cho cdc dy 4n nang lugng tai tao. Muyc tiéu tdng
truong la dat tong sdn lugng phat di¢n trong danh muc ta 2.000 MW dén nam 2025

Va san sang vuon tAm quoc tf‘ dong gop vao su én dinh an ninh ning lugng cho
nudce nha.

Phat trién cac du 4n trong diém cia BCG Land, tim klem co hdi mé rong quy
dat va dwa BCG Land lot vao top 5 doanh nghiép phat trién bit dong san hang
dau tai Viét Nam:

Trong nam 2022, BCG Land s& nhanh chéng hoan thién cac du 4n con dang dang
do trong nam 2021, dé ghi nhan doanh thu cho nam 2022, dong thoi tim kiém co
hdi mé rong quy dat. Bén canh VICL cling ¢d vi thé trong cac phan khuc chu luc,
BCG Land ciing s& tham gia phat trién cac du an trong phén khutc khu cong nghiép
dé mé rong hoat dong kinh doanh. Dy kién vao quy I11/2022, BCG Land s¢ hoan
thién cac thu tuc dé tr¢ thanh cong ty dai ching va IPO. Trong giai doan 2022 -

2026, BCG Land s& tlep tuc nang cao do nhan dién thuong hiu, khong ngimg mo
rong cac du an Ld v€ mat quy mo va vi tri trén toan dat nudc, tro thanh 1 trong 5
cong ty phét trién bt dOng san 16n nhat Viét Nam va sin sang vuron tam khu vuec.

Tang cuwong cong tac tai ciu truc, tng dung cong ngh¢ tién tlen trong hoat
dong quan Iy va trién khai dw 4n cho Tracodi dé tré thanh mot tong thau xay
dung hang diu tai Viét Nam:

Trong ndm 2022, Tracodi s& tap trung hoan thanh nhitng du 4n nim trong hé sinh
thai cua Bamboo Cap1tal dong thoti tdn dung cac co hoi chinh sach ctia Chinh phu
cht trong cong tic dau tu co sc ha tang giao thong. Day cling la thoi diém dé
Tracodi tang cuong néng luc vbn, cong nghg, trang thiét bi, tai cAu trac nhan luc va
t6 chic bod may nham dap tung duoc y€u cdu cua cac dy an ¢6 quy mo 1on va tro
thanh mot trong nhitng don vi Tong thdu xay dung hang dau trong cac mang khong
chi xdy dung dan dung ma con trong xay dung cong nghiép va ha tang giao thong.
Trong giai doan 2022 — 2026, Tracodi s& tim kiém co hoi tiép can véi cac du an
nam ngoai hé sinh théi, cac du 4n ndm trong chuong tinh PPP cua chinh pht tai khu
vuc Tay Nguyén va Dong Bang Song Ciru Long.

Hoan thién hé sinh thai tai chinh va khang dinh vi thé trén thi truong:

Cong ty s& nhanh chong hoan thién, phat trién va xdy dung su két ndi chiit ché gifra
cac thanh vién trong h¢ sinh thai tai chinh va gilta mang tai chinh v0i cac mang kinh
doanh khéac trong Bamboo Capital, dé thuc déy su _phat trién bén vimg. DI véi
mang bao hiém, sau khi hoan thanh cOng tac tai co cdu, Cong ty CP bao hiém AAA
da dat tim nhin trong ndm ndm t6i 1a trd thanh mot trong nhiing cong ty bao hiém
hang dAu tai Viét Nam voi nhitng cong nghé tién tién mang lai trai nghiém dich vu
t6t nhat cho khach hang. Bén canh do, bao hiém AAA cling s€ m& rong sang dich
vu bao hiém nhén tho, thue day két qua kinh doanh va sin sang cho hoat dong niém
ycl du kién vao cudi nam 2024.

M¢ rong da kénh trong cong tic huy dong vin:

Néu nam 2021 1a thoi diém cong ty tap trung vao ngudn von nudc ngoai, nhim tan
dung loi thé Ve chi phi thap, thi nam 2022, cong ty s€ tang cuong cong tac IR thu
hat thém ngudn vén dau tu trong nuée, dé khai thac triét dé xu thé phat trién manh
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mé cua thi truong chimg khodn Viét Nam trong nhiing ndm t6i. Ngudn vén moi
duoc st dung dé diéu chinh co ciu tai chinh, va dau tu vao nhitng dy an ndng lugng
tai tao va bat dong san.

Day manh cac hoat dong M&A dé nfim bit cic co hoi phat trién tiém nang,
dong thoi hoan thién hé sinh thai ciia tip doan:

Céc hoat dong M&A van dugc Bamboo Capital xem x¢ét, can nhac va danh gia cu
th¢ dé nhanh chong nam bat co hdi mé rong kinh doanh va hoan thién hé sinh thai,
tu d6 néng cao gia tri doanh nghiép nhu mang dugc pham.

Xy dung lop doi ngii nhéin sy ké cin khong chi giéi chuyén mén ma con hiéu
ro va phat trién dwoc nhing gia tri ¢6t 16i ctia doanh nghiép:

Cong ty s& tiép tuc dit gid trj “con ngudi” [a gid trj cdt 16i trong nhitng chinh sach
phat trién kinh doanh. Vi vay, viée xdy dung mot 16p doi ngfi 1anh dao ké can khong
chi 2idi vé chuyén mon, ning luc diéu hanh ma con hiéu mot cach sau sic vin hoa,
tam nhin va nhitng gid tri ¢dt 161 cia doanh nghiép, 1a mdt trong nhitng muc tiéu
quan trong cua cong ty trong giai doan nam ndm t¢i. Cac chinh sach tuyén dung,
ché dd dai ngo, tang cudng cong tac dao tao s& duoc tap trung phat trién nhim dap
ing dugce quy mé hoat dong ngay cang mé rong ciia cong ty.

III. CAC CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

1. Chi ti¢u kinh doanh du kién nim 2022:
PVT: ty VNP
T Thye hién K¢é hoach Ty Ié %
S Chiben 2021 2022 KH/TH
1 Doanh thu thuin hop nhét 2.589.5 7.250,6 280%
) Loi nhuén thuan hop nhét 1,277 4 3.691,3 289%
3 Loi nhuén trude thué 1.265,9 3.089.6 244%
4 Loi nhudn sau thué 1.000,3 2.200,3 220%
10% (5% bang | 10% (5% bang
5 | Ty 16 cd tic dy kién tién mat va 5% | tién mat va 5% 100%
bing ¢ phiéu) | bing cd phiéu)




2. Duw bdo chi tiéu kinh doanh giai doan 2022-2026:

DVT: ty VND
F A ~ ~
STT | Ngi dung Thuyrc hién Nam Nam Nam Nam Nam
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Doanh  thu
1 5 2.589,5 7.250 11.095 17.552 28.083 40.050
thuan
Loi hua
2 | BT 10003 | 2200 3373| 4554|6968 | 10389
sau thué
3. Ké hoach ting von phat hanh trong nam 2022:
STT | N§i dung Gia (VND/cp) | Vén diéu 1¢ (VND)
I Vén diéu 18 tai 31/12/2021 2.975.371.740.000
Il Vén diéu 16 tai 18/04/2022 5.033.054.370.000
Da thyc hién phat hanh 2:1 trong :
1 théng 1/2022 12.000 1.487.682.630.000
o | (e e sl 20.000 $70.000.000.000
doi tac chién lugce
I D}r kién ké hoach ting von trong 5.469.006.250.000
nam 2022
| C.}lia (ié tec bang co phicu (5% von i 251.652.710.000
dicu 1¢)
Thuodng ¢6 phiéu theo chuong trinh
2 lya chon cho nguoi lao dong - 50.000.000.000
(ESOP)
3 Phat hanh 2:1 cho ¢6 déng hién hitu 10.000 2.667.353.540.000
Gi4 chao ban khaoi
diém : du’qg Xejc
Phat hanh ra cong ching theo hinh | dinh bang t6i thi¢u
A i4 .500.000.000.000
* thiee ban dau gia 70%  gid  tham =i
chiéu binh quéan
cia 60 ngay giao
dich lién tiép trén




viéc

thi truong chimg
khoan cua ¢6 phiéu
BCG tinh dén ngay
Hoi dong quan tri
ra Nghi quyét vé
n  khai
chao ban ¢ phiéu
ra cong ching.

trién

Iv

Vén diéu 1¢ dy kién 31/12/2022

10.502.060.620.000

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG TRONG TAM 2022
1. Ming ning luwgng (hoat ddng tai cong ty thanh vién BCG Energy):

Cong ty du kién sé& trién khai 300 MW canh déng dién mat troi, 150 MW dién mat
troi ap mai va 500 MW di¢n gi6. Tién do cac du én s& tiy thude vao tién do phé
duy€t ciia dy én dién VIII cling nhv gid dién mai tir phia Chinh Pha. Véi ké hoach
nay, BCG Energy s¢ mo rong duoc danh muc cac dy 4n van hanh, trong do co su
tham gia cda cac dy an dién gio. Cong tac huy dong vén cung s& tiép tuc duge thue
diy trén da kénh ca trong nuée va qubc té, ddng thoi tim kiém co hoi dé tiép can
t6i cac goi tin dung “xanh” nham hd trg cho cac du 4n duoc trién khai va van hanh
hiéu qua. Trong ndm 2022, cong ty du kién IPO vao cudi nim 2022 hodc dau nam
2023. Ké hoach doanh thu cia BCG Lnergy trong nam 2022 1a 1.628.043 triéu ddng
va ké hoach lgi nhuan la 158.048 tri¢u dong.

2. Ming bt dong san (hoat dong tai cong ty thanh vién BCG Land):

Céac dy 4n trong tim s€ trién khai trong nim:

Tén duw an

Vi tri

Thoi gian

Tong dién

Tong san pham

tich
Casa Marina 1;1(;1%11&1, I};}}aﬁ 2020dén | ., |34 Dbict thy va 540 can
Miii Né ol T 2024 ' ho du lich
Thuan
Casa Marina | Ghénh  Rang, | 2021 dén - e
d 0 Biét thu d
Premium Quy Nhon 2023 13 Lat Brgt flne.dos
Radisson Blu | Dién Ban, | 2018 dén 10.3 ha 675 can ho du lich & 96
Hoi An Quang Nam 2020 ' can biét thy nghi dudng
King Crown | .. , ik ‘ 17 can bi¢t thu cao cép
Village Thae | o> 80| JUBED | ooine v 6 Bow dideh san
Y HCMC 2020 X . X
Dién van phong cao 18 tang
: . X 4 khach san 4-5* cao

; ; Ho1 An, Quan 2020 dén . | B o

Hoian D’Or Néun Quang 2023 27.5 ha cap, bi¢t thu nghi l

dudng, 202 shophouse, |




=
Tén dw an Vi tri Thoi gian Tog;gcﬂlgn Tong sén phiam
bdo tang va khu néng
nghiép
Amor Binh  Chanh, | 2020 dén 0.69 h 33 can biét thy cao cép
Riverside Villa | HCMC 2022 i a ven song
King Crown | Quin Thi Dic, | 2020 dén 739 cin ho cao cip: 203
Tnfinity TP. HCM 2023 1.26 ha Officetels;  Shophouse
e & Khu vue Kinh doanh
" M6  hinh  khu c¢6n
Kh y : , =
u.A c0n,g Dién Ban, | 2021 dén nghiép cong nghé cao;
nghiép Cat , 368.1 ha : X 5
Trinh Quang Nam 2024 co sO ha tang va khu vuc
dan cu

Trong ndm 2022, BCG Land s€ tap trung hoan thanh cic muc tiéu 16n nhu sau: Day
manh tién d6 trién khai céc du 4n dang trong qua trinh xay dung, cac du an ddng bi
tré tién do ban giao hoic tién do mé ban do anh hudng cua gldn cach x4 hoi dé ¢6
thé ghi nhan doanh thu trong nam 2022. Tiép tuc hoan thién tién do phép ly dbi vai
cac du an c6 ké hoach dong thd trong nam nay. Tiép tuc kién tao quy dét cho su
phat trién bén viing dong thoi tim kiém co hoi mé rong hoat dong kinh doanh sang
linh vuc khu ¢Ong nghiép. Chuan bi c¢ong tac niém yét Cong ty ¢b phan BCG Land
du kién trong Quy I11/2022 nhim ting cuong kha niang huy dong vén cho viee phat
trién cic du an. Ké hoach doanh thu ctia BCG Land trong nam 2022 la 4.800 ty
dong va ké hoach loi nhuén 1a 1.200 ty dong.

. Mang xay dung (hoat dfng tai cong ty thanh vién Tracodi):

Nam 2022 s& tiép tuc 1& mot ndm bt pha cta Tracodi dé dan khdng dinh vi thé dan
dau trong linh vuc xdy dung tai thi truong Viét Nam. Dinh huéng kinh doanh trong
nam 2022 cua Tracodi nhu sau: Tracodi s€ tip trung vao linh vuc xay dung cong
nghiép, ha ting va dan dung dé dam bao nhung chi tiéu kinh doanh da de ra, trong
khi d6 hoat dong khal thac da ciing s& dugc ddy manh va trg thanh ngudn thu én
dmh Céc hoat dong vé xuit khau lao dong, thuong mai dugc ky vong s& mang dén
ngudn doanh thu dot pha khi céc bién phap dong, cura bién gidi va gian cach xa hoi
dugc gd bd. Cong ty tiép tuc trién khai theo tién do thi cong va nghiém thu theo
giai doan ddi véi cac du an nhu du an Malibu Hoi An (Quang Nam); du 4n Amor

Riverside Binh Chanh (TP. HCM); dy 4n King Crown Infinity (Thd Puc); du 4n

Casa Marina Premium (Quy Nhon); du 4n Casa Marina Miii N¢ (Phan Thiél); du

an D’or (Cén Bép —Ho1 An); va cdc du an nang lugng mat troi ap mai.

Hoat dong kinh doanh tai cic cong ty con ctia Tracodi trong ndm 2022 cling duoc

dinh hudng nhu sau:

- Lién doanh khai thac da Antraco: tiép tuc khing dinh vi thé din dau ctia minh
tai vung Dong Bang Song Cuu Long. Bén canh do, cong ty ciing sé& tdn dung
céc co hoi chinh sach dé tham gia vao nhimg dy dn co sé ha tang co quy mo lon,
tir do tao bude nhay vot vé doanh thu. Ngoai ra, cong ty cling s& ticp tuc ning
cao hiéu suét khai thac thong qua vi¢e ung dung cong nghg.
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- Cong ty Tracodi Trading: Bén canh vi¢c tiép tuc khai thac mang cung cp
mua sam cho c4c du 4n bat dong san trong h¢é sinh thai cia Téap doan thi Cong
ty cling s& tim kiém thém co hoi dé mo rong kénh phén phdi, tham gia cdc du
an ngoai hé sinh thai cua Tap doan dé thic ddy su tdng truéng vé doanh thu.

- Cong ty Tracodi Labour: Cong ty s& thuc day manh m& c4c hoat dong kinh
doanh trong ndm 2022 khi bién gidi cac qubc gia duge mé ctra tro lai, dac biét

tdp trung cho thi truong Nhat va tim kiém co hdi mé rong ra céc thi trudong tiém
nang khac.

- Cong ty CP Life Purity: Cong ty s& thuc hién nghi¢m thu m6 hinh trinh didn
va bdo cdo cac ban nganh dia phuong dé bat diu budce vao giai doan phat trién
cong nghé xr Iy nude sach tai Bén Tre noi riéng va khu vuc Dong Bang Séng
Clru Long néi chung.

- CT TNHH Taxi Viét Nam: Nhim tai cdu trac lai toan bd hoat dong cta
Vinataxi, Tap doan BCG da mua lai toan bo phéan vén 26p 70% cia dbi tac nude
ngoai dé nang cao hi¢u qua hoat dong ctia Vinataxi.

- CTCP TCD Plus: La Cong ty méi duge thanh 1ap thang 12/2021 v6i hoat dong
chi yéu 12 quan ly thu phi BOT, dong thoi trién khai thi cdng cac du an ha tang
giao thong ma TRACODI dang huéng dén.

Tai cAu tric tai chinh: Nhim dap tmg da nhu cau tai chinh cho céac hoat dong kinh
doanh va phét trién, du kién trong Quy I11/2022 lracod1 tlep tuc thuc hi¢n phat hdnh
cho ¢6 dbng hién hiru theo ty 1& 1:1. Muc tiéu tong vén didu 1é ctia Tracodi vio cudi
ndm 2022 la dat mirc 5.164 ty dong.

K¢ hoach kinh doanh Tracodi nam 2022 v&i doanh thu du kién 13 4.431.100 tricu
dong va loi nhuan sau thué du kién 13 380.448 triéu dong.

. Ming san xuét nong nghi¢p va thuwong mai (hoat djng tai cong ty thanh vién
Nguyén Hoang)

Trong nam 2022, véi nhirng tin hiéu tich cuc tir thi truong, Nguyén Hoang sé& thiic
ddy cac hoat ddng kinh doanh theo hai hudng song song, vira tap trung vao nhiing
mit hang cha luc nhu dd g0 ndi, ngoai thét, tinh bot san bién tinh nham tao nguén
doanh thu 6n dinh, vira tim kiém nhitng ddi tac chién luoc va nhiing cong nghé tiém
ning dé mé rong thi truong.

Nguyen Hoang sé& tiép tuc 1dy khach hang lam trung tdm trong viée cung cip va

phat trién san phim va dich vy, nham néng cao gia trj thuong hi¢u va khang dinh
vi thé trén thi truong.

Vé viéc phat trién cac kénh phan phdi, ngoai nhitng kénh phan phdi truyén lhong
Nguyén Hoang s& tiép tuc dau tu va hoan thién kénh thuong mai di¢n dé dua
kénh nay tr¢ thanh mot trong nhitng kénh chi luc tiép cén toi nhiing khach hang va
thi truong tiém nang trong thoi glan tg1. Ngoai ra, trong nam 2022, Nguy ¢n Hoang
van xac dinh thj truong Chau Au va Hoa Ky 14 hai thi truong chinh, dong thoi xem
xét dé tim kiém co hoi mé rong sang cac thi truong khac nhu Hong Kong, Nhat
Bén, Han Qudc dé giam thiéu rdi ro trong tinh mia vu cia san pham.

Vé chién lugc phat trién san pham Nguyén Hoang s& van tap trung phat trién cac
dong san pham chu luc 1a d6 gd noi ngoai that va tinh bot sin bién tinh, dong thoi
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xem x¢t vi¢e da dang hda san pham, uu tién san phdm ¢6 tinh cong nghé, loi thé
canh tranh 3 rang, pht hop véi nhu ciu cua thi truong.

Vé dau tu, Nguyén Hoang dang trién khai ’hang muc nang tong cOng sudt xudng Ién
35X4OHC/thang (4OOX4OHC/nam) tr moc 27x40'HC/thang (300x40'HC/ndm) va
trién khai dau tu may moc mdi, lap dat hé thong son tu dong, mo rong xuong, xdy
thém kho. Déi v6i Tapiotek, cong ty dang co ké hoach nang cong suat san xudt (r
150 tén thanh pham/ngay 1én 200 tin thanh pham/ngay, du kién thang 6/2022 s&
dua vao thir nghiém va thang 7/2022 s& chinh thire dua vio hoat dong.

Ngoai ra, cong ty cling s& tiép tuc 3 xdy dyng va phat trién cac chuong trinh dao tao
nang cao trinh d§ quan ly, chuyén mén va tay nghé cho doi ngii cén bo cong nhén
vién, chung tay dong gbp vao su phat trién bén vitng trong linh vue san Xuat va
ndng nghiép.

Theo to trinh d& dugce thong qua tai DHDCD bét thuong nam 2021, N guyen Hoang
dang trong giai doan cubi dé hoan thién hd so ding ky dai chung va du kién niém
yét trén san chirmg khoan UPCOM trong Quy 11/2022 va ¢6 ké hoach chuyen sang
san giao dich chu:ng khoan HNX vao quy II1/2022, v6i muc tiéu ting von diéu I¢
1én 700 ty vao cudi ndam 2022. K¢ hoach kinh doanh Nguycn Hoang nam 2022
doanh thu du kién 12 780,581 tricu dong va loi nhuan sau thué duy kién 71 ,578 tricu
dong.

. Mang dich vu tai chinh (hoat djng tai céng ty thanh vién BCG Financial)

Nam 2022 s¢ la mot nam ching kién sy viron minh cta mang dich vu tai chinh, vgi
viée tiép tuc cling ¢b hé sinh thai tai chinh ctng nhu hoan thién cac hoat dong tai
cau tric cho cac thanh vién trong h¢ sinh thai tai chinh va san sang thuc ddy cac
hoat dong kinh doanh, khang dinh vi thé cta minh tai thi truong Viét Nam. Cu thé,
cong ty cb phan bdo hiém AAA da dit ra chi tiéu doanh thu cho nim 2022 1a
314,311 triéu dong va doanh thu loi nhugn 1 16,947 triéu dong. Cong ty s€ tép
trung dau tu vao cong nghé, dich vu chdm soc khach hang, tan dung tdi da nhing
loi thé dén tir cic mang dich vu khéc trong cung tap doan, v6i muyc tiéu tr¢ thanh
mot trong nhiing cdng ty bdo hiém phi nhan tho dan dau thi truong Vi¢t Nam. Tu
do, tao nén tang virng chic dé cong ty sin sang phat ulcn sang linh vuc nhan tho.
Trong nam 2022 cong ty s€ mo lai hoat dong 13 chi nhéanh dang tam ngumng va tién
hanh xin Bo Tai chinh tai c¢ip phép cho 22 chi nhanh ma B¢ Tai chinh da chap thuan
cho cham dut hoat dong trong cac nim qua, nang téng s6 chi nhanh hoat dong trén
toan qudc 1a 51 chi nhénh. Cong ty s¢ xay dung lai hoat ddong Bancassurance, kénh
kinh doanh qua doi tac va cac khach hang doanh nghi¢p. Cong ty cing s¢ bt tay
phét trién méi kénh kinh doanh 3P, telesale, digital va truc tuyén.

Vé méang Fintech, duéi sw van hanh cta cong ty Bamboo ID, giai doan xay dung va
thr nghiém san phiam Fintech s€ nhanh chong két thac va di vao hoat dong trong
nam nay voéi muc tiéu 1a cung cap dich vu tai chinh tién loi cho khach hang, dong
thoi tan dung tbi da ngudn von trén thi trudng tir cac nha ddu tu ca nhan dé xay
dung mot nén tang tai chinh vitng chic cho Bamboo Capital.

Ve mang ngan hang va ching khoan, dinh huéng trong ndm 2022 ctia cong ty la
tiép tuc cac hoat dong huy dong v6n dé hd tro cho céc hoat dong kinh doanh. Bén
canh do6, cong ty cing ¢6 ké hoach tang ty I¢ sO hitu tai cong ty chirng khoan Thu
D6 dé phat trién nhitng nghiép vu kinh doanh mdi.



Trén day la nhitng ndi dung co ban vé Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021
va dinh huéng kinh doanh giai doan 2022 - 2026 cta Ban didu hanh. Dung tru6e nhiing
kho khan va thach thirc caa nim 2021 do anh huong cua dai dich COVID-19, ¢6 thé néi
réng, nhiing két qua kinh doanh ma Céng ty dat dugc 1a mot thanh tuu dang tu hao. Day
1a “trai ngot” duoc két tu tir nhitng quyét tAm va nd luc khong ngirng ctia HDQT, Ban lanh
dao va toan bd CBNV ctia Cong ty. Nam 2022 s& 1a mot ndm ban 1& déng nho, khép lai
ching duong 10 nam ruc r&, mé ra mot ching duong “hoang kim” méi v6i nhitng co hoi
moi va thach thire méi. Ban lanh dao tin rang, voi nhing dinh huéng chién luoc dung dan
bam sat vao nhitng gia tri kinh doanh cdt 15i, nhitng co hoi phat trién ddy trién vong, va su
dong long ctia toan thé CBNV cta Cong ty, Bamboo Capital sé hoan thanh xuit sic nhiin g
muc tiéu da dé ra, ting bude khang dinh vi thé cda minh tai thi truong Viét Nam va sin
sang “hoa réng” vuon tam quéc té.

Kinh trinh Dai hoéi déng cd dong thong qua bao céo.
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